Etik- och uppférandekod

POLICYER OCH POLICY #1.04 Reviderad: 8 december 2015
RUTINER

Basta kollegor!

Som ni vet har Cott atagit sig att halla hogsta etiska standard
och gora affarer med integritet pa hogsta niva. Cotts kunder och allmanheten fortjanar de allra basta och mest
framstaende normerna, utévade i en miljo som kénnetecknas av objektivitet och integritet. Personligen anser
jag att det har atagandet ar en central punkt i de varderingar som gor Cott till ndgot stort. | den hér etik- och
uppférandekoden ("koden”) uttrycks de normer for integritet och affarsmetoder som ligger till grund for Cotts
egna unika varderingar. Koden hjalper oss ocksa att félja de lagar, regelverk och etiska normer som styr vara
affarsmetoder och gor oss till ett féretag som &r djupt angelaget om ett etiskt affarsutdvande.

Att folja denna kod i vara forbindelser med kunder och leverantorer &r nagot som vi har gjort obligatoriskt, och
aven ett krav for fortsatt anstallning for vara anstéllda och andra som arbetar at Cott. Jag férvantar mig att alla
anstallda, ledare (officers) och direktorer pa Cott laser, forstar och foljer var kod, av flera skal. For det forsta
forvantar sig vara kunder det av oss. Vidare har vi ett atagande att leva efter vara karnvarderingar. Om vi
slutligen foljer dessa riktlinjer i alla aspekter av var verksamhet, arbetar vi efter de hdgsta principerna for
hederliga och etiska affarsmetoder. Da blir foljden en arbetsplats dar vi alla kan vara fortsatt stolta éver vart
arbete.

Vi har en skyldighet gentemot vara aktiedgare, och mot varandra, att utféra var verksamhet pa ett lagligt satt
och med yttersta integritet. Titta i koden for att fa vagledning i hur ni uppfyller denna viktiga skyldighet. Koden
ar inte bara en lista dver olika saker som ar férbjudna. Nar man utformar en kod som den har ar det helt
omojligt att forutse alla scenarier som kan tankas intraffa pa foretaget. Darfor forvantar vi oss att ni ser den héar
koden som en startpunkt dar ni far klart for er vilken moralisk kurs ni ska styra in pa. Om det ar nagot ni inte
forstar, stall da fragor och forsok komma till klarhet.

Titta efter i koden allt eftersom situationer uppkommer, och se till att ni och era medarbetare rattar er efter de
hdgsta etiska och juridiska normerna. Om koden inte ar helt tydlig och ni ar tveksamma, behéver ni bara iaktta
en vasentlig princip: "Gor det ratta.”

Vi har alla ansvar for att se till att Cott fortsatter att ha de allra basta standarderna for etik och efterlevnad.
Tillsammans kan vi se till att Cott fortsatter vara ett exceptionellt, etiskt foretag.

Tack for att ni ar med mig i det arbetet.

Med vanlig hélsning
Jerry Fowden, Chief
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1. MAl och forvantningar

Cott Corporations etik- och uppférandekod ("koden”) understryker vara grundlaggande varderingar
och ar avsedd att hjalpa oss forsta hur vi tar korrekta och etiska affarsbeslut i vardagen. Cott
Corporation &ar angelaget om att utéva affarsverksamhet pa ett satt som stammer med de hdgsta
etiska normerna och ar enligt alla tillampliga lagar. | texten i denna kod ska ordet "anstéallda” uppfattas
som att det inkluderar alla direktorer, ledare (officers) och anstallda pa Cott och pa de foretag som
Cott driver, samt andra som tillhandahaller tjanster pa Cotts vagnar. Denna kod galler lika mycket for
alla Cott Corporations anstallda och de anstéllda pa alla Cotts dotterbolag (gemensamt benamnda
"Cott”) sett till deras plikter for Cott.

Du ar ansvarig for att uppfora dig pa ett satt som stammer med villkoren i denna kod.
Malen i denna kod innefattar foljande:

« Attinformera dig om forvantningarna sett till kultur och beteende for att 4gna sig at korrekt och
etiskt affarsutdvande.

« Att ge vagledning om relevanta férordningar, lagar och policyer som paverkar dina vardagliga
aktiviteter, daribland vagledning om att ge bidrag till politiska &ndamal och valgoérenhet, och
vagledning om vilka atgarder du ska vidta om du star infor utpressning eller hot.

« Att framja skydd av foretagets tillgangar, daribland affarsmojligheter och konfidentiell
information.

« Att underlatta en process for att bemota problem och fragor som galler lampligt
affarsuppfoérande.

+ At identifiera ett konfidentiellt satt for dig att rapportera misstankta brott mot denna kod.

Viktiga kulturella férvantningar som Cott hoppas att denna kod kommer att underlatta:

- Efterlevnad av alla tillampliga regelverk, lagar och policyer som styr vart affarsutdvande.

« Att vara arlig, hederlig och palitlig vid utévandet av alla verksamheter for Cott.

+ Att vara medveten om och undvika intressekonflikter mellan arbete och personliga
angelagenheter.

«  Att uppratthdlla en atmosfar med skaliga arbetsrutiner som omfattar varje medlem av Cotts
personal.

» Att hjalpa till att trygga en saker arbetsplats och skydd fér miljon.

* Framjande av en kultur dar etiskt uppfoérande erkénns, vardesatts och uppvisas av alla
anstallda.

| dagens foretags- och regelverksmiljo kan de juridiska krav som berdr Cotts verksamhet vara
komplicerade och ibland forvirrande. Cott vet ocksa om att saker och ting forandras. Darfor gar det
inte att forutse precis vartenda etiskt och juridiskt problem, och alla svar kan inte finnas med i denna
kod. Inte heller kan koden ersétta ett arligt och etiskt uppférande fran eftertanksamma direktorer,
ledare (officers) och anstallda. Den maste fungera som en guide som hjalper dig att l6sa etiska och
juridiska fragor.

Det ar ditt ansvar att anvanda denna kod och ditt eget sunda fornuft nar det uppkommer fragor om
uppfoérande géllande dig sjalv, andra anstéllda pa Cott eller personer som Cott gor affarer med. Nar du
inte vet nagon annan I6sning ska du be om hjalp med att fa svar pa de fragor du staller dig.

Framfor allt ska du alltid helt enkelt "gdra det ratta”.
2. Varakarnvarderingar

Integritet — en hornsten i vad Cott ar
En hornsten i Cotts satt att gora affarer ar var integritet. All samverkan med kunder, séljare,



leverantorer, aktiedgare och arbetskamrater ska ske med yttersta integritet, arlighet och émsesidig
respekt.

Var standiga stravan efter fortrafflighet
Cott maste hela tiden efterstrava fortrafflighet. Vi ska aldrig noja oss med vad Cott ar idag.
Cott kan, och ska, bli &nnu béttre i morgon.

Var mest vardefulla tillgang — vara anstallda

Cott ska efterstrava att bygga ett team som ar handlingskraftigt, uppmuntrat, angeléaget om att bl
battre och véxa till i yrkesrollen, och inriktat pa att vinna. Det innebér att Cott inte tolererar nagot
onddigt byrakratiskt eller politiskt beteende. Enkelt uttryckt maste du alltid férséka "gdra det ratta” i din
samverkan med andra.

Véra affarspartners

Alla Cotts strategiska affarssamarbeten med kunder, séljare och leverantérer medfor varde for
aktieagarna. Cott maste varda och odla dessa forbindelser genom att utéva sin affarsverksamhet pa ett
respektfullt, arligt och konkurrenskraftigt satt.

Vara aktiedgare

Cott ar ett borsnoterat foretag, och har darfor en plikt gentemot sina aktiedgare att forsdka hoja vardet
pa deras investering och kraftfullt sla vakt om den. Cott ar skyldigt aktieagarna att hela tiden "géra det
ratta” i alla delar av var verksamhet. Det innebar att Cott maste vara pa topp inte bara
konkurrensmassigt utan ocksa etiskt. Cott ska efterstrava att hoja vardet for aktieagarna varje dag.

3. Att folja lagar

Cotts affarsaktiviteter ska utdvas i enlighet med alla gallande lagar och regelverk. | alla situationer,
aven de dar det inte finns nagra gallande juridiska principer eller dar lagarna ar oklara eller
motstridiga, maste var verksamhet utévas pa ett sadant satt som inte skammer ut eller utgor en risk
for Cott, nu eller i framtiden.

Att inte kanna till lagarna &ar i allmanhet ingen urséakt. Foljaktligen maste du vara medveten om de
lagar som styr Cott och sakerstélla att ditt uppforande &r i enlighet med alla sddana lagar, daribland
lokala.

Vagledning i specifika fragor finns att fa fran Cotts allméanna rad. Har foljer emellertid information om
vissa av de typer av lagar och regler som maste foljas.

4. Intressekonflikter

Cott erkdnner och respekterar att du kan komma att delta i legitima finans- och affarsaktiviteter och
annan verksamhet utanfor jobbet. Denna verksamhet maste dock alltid vara laglig och utan konflikter
nar det galler ditt ansvar som anstalld hos Cott. Du far aldrig missbruka Cotts resurser, inflytande och
tillgangar eller pa annat satt misskreditera Cotts goda namn och rykte. En "intressekonflikt” intraffar
nar dina personliga, finansiella eller privata intressen (eller en familiemedlems intressen) pa nagot satt
kolliderar, eller bara ser ut att kollidera, med dina ansvarsomraden hos Cott och dina intressen hos
Cott.

Det ar omgjligt att rakna upp alla de mdjliga intressekonfliktsituationer som kan uppkomma. Du
forvantas iaktta gott omddme och sunt fornuft for att undvika inte bara verkliga intressekonflikter, utan
ocksd att nagot kan se ut som intressekonflikter. Nagra anvandbara riktlinjer ar dessa:

Att undvika konflikt:

« Berétta for din narmaste chef om alla utomstdende aktiviteter, ekonomiska intressen eller
relationer som kan innebéra en intressekonflikt eller se ut som en sadan.

» laktta gott omdome i alla personliga kontakter och affarskontakter.

« Missbruka aldrig Cotts resurser eller tillgangar genom att anvanda dem till ndgot annat &n



legitima affarssyften for Cott.

« Skaffa godkannande fran det allméanna radet innan du tackar ja till nagon befattning som
ledare (officer), direktor, konsult eller anstalld i nAgon utomstaende affarsangelagenhet eller
aktivitet. Sadant godkannande maste vara skriftligt, och en kopia maste skickas till
personalavdelningen och sparas i den anstalldas personakt.

« Var aldrig med pa nagra aktiviteter som direkt eller indirekt kan konkurrera med Cott.

Varningsflaggor som signalerar méjliga intressekonflikter:

« Att ha ett ekonomiskt intresse i ett foretag som gor affarer med eller p& annat séatt kan paverka
Cotts affarsverksamhet.

« Att ta ett jobb som kan stora ditt jobb pa& Cott eller fresta dig att utnyttja arbetstiden p& Cott
eller Cotts utrustning till andra aktiviteter an vad du sysslar med pa Cott.

« Attt missbruka Cotts resurser eller inflytande for att framja eller hjalpa ett utomstaende foretag.

+ Att gora affarer med eller anstélla en make/maka, slakting eller néra van.

Det behover inte alltid vara tydligt nar det ar fraga om en intressekonflikt. En intressekonflikt kan till
exempel uppkomma om du eller en medlem i ditt hushall har nagon forbindelse med eller agarskap i
en konkurrent, kund, leverantor eller nagot foretag som gor affarer med Cott. Din chef eller det
allméanna radet kan hjalpa till om du har fragor. Du bor rapportera alla faktiska eller potentiella
konflikter till din chef eller till det allménna radet.

Som anstalld har man en plikt att halla sig fri fran intressekonflikter, och detta ar en standig skyldighet
som kraver att du agerar med absolut hégsta hederlighet, integritet och likabehandling gentemot Cott.

5. Politiska verksamheter och bidrag; bidrag till valgoérenhet

Cott avrader inte anstallda fran att delta i politiska och liknande verksamheter. Du far emellertid inte
utfora nagra politiska insatser pa Cotts vagnar, vare sig direkt eller indirekt, utan att forst ha fatt
skriftligt godkannande fran det allmanna radet. Du kan stddja den politiska processen genom
personliga insatser, forutsatt att du har forsakrat dig om att det inte rdder nagot forbud eller restriktion
enligt lag mot sddana insatser. Du kan stddja den politiska processen genom att pa din fritid arbeta for
de kandidater, partier eller organisationer du vill. Dessa aktiviteter far emellertid inte utforas pa
foretagets tid eller involvera anvandning av nagra av Cotts resurser, t.ex. telefoner, datorer eller
material, och aktiviteterna far inte ga emot Cotts affarsverksamhet eller var hallning i en offentlig
politisk fraga. Din chef eller det allménna radet kan hjélpa till om du har fragor.

Cott uppmuntrar sina anstallda att bidra till valgérenhetsorganisationer efter eget val, forutsatt att de
forsakrat sig om att det inte rader nagot forbud eller restriktion enligt lag mot sddana insatser. Precis
som med politiska aktiviteter ar det dock sa att anstallda inte far anvanda Cotts resurser for att
personligen stodja valgérenhetsorganisationer eller andra ideella féreningar som inte sarskilt
sanktioneras eller stods av Cott. Varje valgérenhetsandamal som stdds av Cott ska granskas
vederborligen av det allmanna radet for att sékerstalla att det foljer gallande lagar, och alla bidrag
maste bokforas korrekt.

6. Bekampning av korruption och mutor, daribland gavor och underhallning

Mutor &r i huvudsak att erbjuda, utlova, ge, ta emot eller efterfraga en fordel (ekonomisk eller annan)
som ersattning for en handling som ar olaglig eller ett fértroendemissbruk.

Mutor

Som alla féretag ar Cott understallt manga lagar, bade i och utanfér USA, som forbjuder mutor i
praktiskt taget alla slags kommersiella miljder. Regeln ar enkel — muta inte nagon, nagonsin, av nagot
som helst skal, och ta inte emot mutor av nagon. Cott har "nolltolerans” mot alla former av mutor och
korruption i sin verksamhet. Du bor ocksa vara forsiktig nar du ger eller tar emot gavor och betalar for
underhallning eller andra artiga affarsméassiga gester pa Cotts vagnar. Vi vill undvika majligheten att



gavor, underhallning eller andra gester uppfattas som mutor eller som en avsikt att paverka nagon
affarstransaktion med en annan part, oavsett om Cott ar leverantor eller kopare.

Offentliga &mbetspersoner

Att erbjuda, 6verlamna, efterfrdga eller ta emot nagra gavor, underhallning, gratifikationer eller andra
affarsmassiga gester eller betalningar som kan uppfattas som mutor blir sarskilt problematiskt om det
ar en offentlig ambetsperson man ar i kontakt med. Transaktioner med offentliga myndigheter
omfattas av sarskilda juridiska regler, som inte &r likadana som nar man gor affarer med privata parter.
Manga lagar varlden oOver, bl.a. den amerikanska lagen mot korruptionshandlingar i utlandet ("FCPA”),
den brittiska mutbrottslagen och OECD:s konvention mot korruption av utlandska offentliga
ambetspersoner, forbjuder alldeles séarskilt att man erbjuder eller ger nagot av varde till offentliga
ambetspersoner for att paverka myndigheters processer eller sékra en olamplig forman at sig. Detta
innefattar inte bara traditionella gavor, utan ocksa sadant som resor, bidrag till politiska andamal eller
valgorenhet samt jobberbjudanden. Det finns inget hogsta tillatet penningbelopp — vilket belopp som
helst kan uppfattas som en muta.

Gavor och underhallning

Rimliga och proportionerliga omkostnader for gastfrihet eller kampanjer, for att forbéttra Cotts image,
battre representera Cotts produkter och tjanster eller etablera goda forbindelser, ar nagot som erkanns
som en etablerad och viktig del av affarsverksamheten. Du ska aldrig ta emot gavor eller
underhallning fran en kund, leverantor eller ndgon som forsoker gora affarer med Cott, om de inte &ar
oombedda och inte ger upphov till nagon forpliktelse fran din sida. Att ta emot nagon gava till ett mer
an nominellt varde eller underhallning som &ar mer en ett rutinméassigt socialt evenemang kan framsta
som ett forsok att olampligt paverka dina beslut nar det galler kunder, leverantorer, konsulter eller
liknande. Du bor observera féljande normer nar du bestammer om du ska eller inte ska ta emot gavor,
underhallning eller resor och logi.

Att ta emot gavor

Du féar inte ta emot gavor som merchandiseartiklar eller produkter, teaterbiljetter, biljetter till
sportevenemang samt personliga tjanster, savida de inte har ett varde under 100 USA-dollar. Denna
dollargrans ar avsedd for att du ska kunna ta emot gavor till ett nominellt varde och gynna fortsatta
relationer med kunder, leverantdrer och konsulter. Du far aldrig sjalv efterfraga gavor, inte till nagot
belopp. Gavor i form av obligationer, vardepapper, kontanter eller kontantmotsvarigheter, t.ex.
kreditkort med pengar laddade eller presentkort, far aldrig tas emot. | vissa internationella
affarstransaktioner ar det sed och lagligt for foretagsledare i ett vardland att ge gavor till Cotts
anstallda. Dessa gavor kan vara av mer an nominellt varde och under vissa omstandigheter kan det
vara forolampande mot givaren att lamna tillbaka gavorna eller betala fér dem. Om du tar emot en
gava i en sadan situation, maste du genast rapportera gavan till din chef. Om gavorna inte kan lamnas
tillbaka och det skulle inverka negativt pa de fortsatta affarsforbindelserna om du erbjod dig att betala
for dem, maste du genast meddela din chef och félja Cotts instruktioner med avseende pa gavan. |
vissa fall kan Cott efter eget omdome sjalvt ta vara pa gavan istéllet for att du sjalv gor det.

Att bli underhallen

Bruklig foretagsunderhallning som lunch, middag, teater, ett sportevenemang och liknande ar lampligt
om det ar av en rimlig karaktar. Syftet med att tacka ja till sidana affarsméassiga gester maste vara att
ha affarsdiskussioner i god tro eller att odla battre affarsforbindelser. Du ska rapportera till din chef
(om mojligt i forvag) all sddan underhallning som du tackar ja till.

Att tacka ja till resor och logi

Du far inte tacka ja till betalning for, eller gavor i form av, gratis transport, logi eller andra
reseomkostnader savida du inte reser som en del i en grupp vars vard ar en kund, leverantor eller
konsult eller dess representanter, resan ar affarsrelaterad och gavan eller betalningen har
rapporterats till och godkants i forvag av din chef. Om den utomstéende parten ersatter dig for
transport, logi eller andra omkostnader som betalats av Cott, maste ersattningsbetalningen lamnas till
Cott.



Att ge gavor

Ge inte bort gavor till en kund, leverantor eller annan person for att underlatta affarerna om du vet eller
misstanker att mottagaren ar forbjuden att ta emot dem. Om du inte &ar saker pa om det finns ett forbud
maste du friga. Se vagledning i punkterna under "Att ta emot gavor” ovan.

Underhallning for kunder och leverantorer

Underhall inte ndgon kund, leverantor eller annan person for att underlatta affarerna om du vet eller
misstanker att personen ar forbjuden att ta emot underhalliningen. Om du inte ar saker pa om det finns
ett forbud maste du fraga. Se vagledning i punkterna under "Att bli underhallen” ovan.

Smadrjpengar

Smorjpengar ar vanligen sma betalningar eller gavor som ges till offentliganstallda pa lagre niva for att
snabba pa den handlaggning som dessa anstallda redan &r forpliktigade att utféra. Du far inte ge
nagra smorjpengar och du far inte tillata andra som jobbar at dig att gora det. Cott gor ingen atskillnad
mellan smorjpengar och mutor. Alla typer av smorjpengar ar forbjudna, bade stora och sma belopp,
oavsett om sadana betalningar anses inga i den lokala affarsseden eller kan godkannas enligt lokal
lagstiftning (vilket &r sallsynt, om det ens ar tillatet), och oavsett om Cotts konkurrenter sysslar med
sadant.

Tredjepartsombud
Erbjud i allménhet inte nagonting till en kund, leverantor eller offentlig ambetsperson — direkt eller ens
indirekt genom en tredje part — i utbyte mot gynnsam behandling. Du maste forst erhalla godkannande
fran det allmanna radet innan du ger nagot av varde till en kund, leverantor eller offentlig
ambetsperson, och du maste se till att alla sddana betalningar dokumenteras ordentligt nar de har
godkants. Cott kan dessutom komma att hallas ansvarigt for mutor som betalas av ett
tredjepartsombud eller en konsult som agerar pa Cotts vagnar. Var sarskilt noga nar du bedémer en
presumtiv tredje part som kan samverka med andra pa Cotts vagnar. Du far inte engagera ett
tredjepartsombud eller en tredjepartskonsult om du har anledning att tro att ombudet eller konsulten
kan forsoka muta en kund, leverantor eller offentlig ambetsperson. Se ocksa till att alla ombud och
konsulter godkanner att folja de villkor om mutor som finns i denna kod.

7. Dokumentation

Cott maste dverlamna manga dokument och rapporter till amerikanska kommissionen for handel med
vardepapper ("SEC”), kanadensiska tillsynsmyndigheter for vardepapper och andra tillsynsorgan.
Dessa material och eventuella andra offentliga meddelanden fran Cott maste innefatta redovisning
som ar fullstandig, hederlig, korrekt, laglig i tid och latt att forsta.

Du maste vara insatt i och folja Cotts kontroller och férfaranden for redovisning och dess interna
kontroll 6ver ekonomisk rapportering. Du ar ansvarig och ansvarsskyldig for att korrekt rapportera alla
transaktioner som du ar direkt inblandad i. Korrekta och tillférlitliga register ar nédvandiga for att Cott
ska kunna uppfylla sina juridiska och ekonomiska skyldigheter och forvalta sin verksamhet. Du maste
hantera bocker, register och konton pa ett sddant satt att det syns en hederlig och korrekt redovisning
av alla affarstransaktioner och anvandning av tillgangar, och att de visas i rimlig detalj. Betalning fran
Cott for varor och tjanster ska alltid stddjas genom fakturor eller annan lamplig dokumentation som
aterspeglar betalningarnas faktiska syfte. Betalningar far endast goras till de personer eller foretag
som levererade varorna och tjansterna, savida inget annat har godkants i forvag av din chef.

Det ar inte tillatet att forfalska nagon foretagsdokumentation hos Cott. Transaktioner, arrangemang
och aligganden utanfor bokféringen far inte utféras, och oregistrerade medel eller tillgangar far inte
hallas, savida det inte &r tillatet enligt gallande lag eller regelverk. Om det ar tillatet maste sadana
transaktioner, arrangemang, aligganden och konton, om de ar materiella, redovisas i lampliga
rapporter till SEC. Alla frAgor pa det har omradet maste stallas till Cotts hdgste ekonomiansvarige eller
det allmanna radet.

Ledare (officers) och chefer maste fora ett internt bokforingssystem med kontroller som:

- forhindrar otilldtna, oregistrerade eller felaktigt registrerade transaktioner,



- tillater att arsbokslut upprattas som bygger pa allmant accepterade bokféringsprinciper.
Du maste samarbeta fullt ut med Cotts bokférings- och revisionsavdelningar, och dven med Cotts
oberoende offentliga revisorer och juridiska radgivare. Chefer maste se till att tredje parter som skapar
eller uppdaterar Cotts dokumentation foljer samma regler, dar s& ar lampligt.

8. Att skydda Cotts tillgangar

Du har ett ansvar att pa ratt satt anvanda och skydda Cotts tillgdngar. Tillgangar kan vara bade
konkreta (t.ex. byggnader, mobler, datorsystem och datorutrustning, lager, verktyg och pengar) och
abstrakta (t.ex. affarshemligheter, arbetstid, marknadsforing och prissattningsstrategier). All
elektronisk information som 6verfors till eller halls i Cotts informationssystem &r Cotts egendom och
ska skyddas ordentligt och endast anvandas i arbetsrelaterade syften.

Personlig anvandning av Cotts tillgangar

Du forvantas anvanda sunt fornuft nar du anvander Cotts tillgangar for att utfora rutinmassiga
personliga uppgifter utanfér arbetstid, t.ex. ringa personliga telefonsamtal, faxa, skicka personlig e-
post och kortvarigt ga in pa legitima kommersiella webbplatser. Tillgang till e-post och Internet kan
overvakas i enlighet med tillamplig lagstiftning, och personlig sekretess kan inte sékerstallas. Det ar
forbjudet att besoka webbplatser som innehaller rasism, pornografi, spel och dobbel eller annat
olampligt material. Det ar viktigt att var och en av oss ar insatt i och foljer Cotts "Policy for elektronisk
kommunikation”. Andra sarskilda exempel pa olamplig anvandning av Cotts tillgangar ar personlig
anvandning av: foretagets fordon till annat an foretagsarenden, foretagets verktyg eller utrustning,
foretagsbetald post, foretagets material, foretagets tillgangar for personlig vinning och
lAngdistanstjanster pa foretagets bekostnad.

Att dra fordel av foretagets mdjligheter
Du har en plikt gentemot Cott att fora fram dess intressen nar mojlighet ges. Du ska inte for egen del
(eller till forman for vanner eller familjiemedlemmar) ta at dig mojligheter du upptacker genom att du
anvander dig av Cotts egendom, information eller stallning.

9. Etisk kod for hdgre ledare (Senior Officers)

Att forse Cotts investerare med korrekt och palitlig information &r av yttersta vikt for Cotts
ledningsteam och Cotts styrelse. Cott-ledningens filosofi for att driva vart foretag ar forankrad i etiska
seder, och var styrelse har atagit sig att leva upp till de hogsta etiska normerna. Cott har antagit en
sarskild etisk kod speciellt for vara hogre ledare (Senior Officers).

10. Vara anstallda

Cott efterstravar en arbetsplats som &r inkluderande och trygg for vara anstéllda och affarspartners.
Vara policyer och program ar utformade for att framja rattvisa och respekt for alla individer, och gynna
en arbetsplats dar mangfald och inkludering vardesatts. Cott tolererar inte diskriminering, trakasserier
eller vedergallning. Beteenden som utsétter vara anstallda eller affarspartners for risk ar inte tillatna.

Lika anstallningsmajligheter

Cott ar stolta dver att vara en arbetsgivare med lika méjligheter och positiv diskriminering. Det &r Cotts
mal att ha en arbetsstyrka som rimligen aterspeglar den mangfald av kvalificerad talang som finns pa
aktuella arbetsmarknader. Cott forsoker rekrytera, utveckla och behalla de mest talangfulla
manniskorna fran ett mangsidigt urval av kandidater.

Cott bygger sina anstallningsbeslut, daribland beslut om val, utveckling och kompensation, pa en
persons kvalifikationer, skicklighet och resultat. Vi bygger inte dessa beslut pa personliga egenskaper
eller status, som ras, farg, kon, graviditet, nationellt ursprung, medborgarskap, religion, alder,
funktionshinder, veteranstatus, sexuell laggning, konsidentitet, civilstdnd och/eller genetisk
information. Cott &r helt och hallet angelaget om lika arbetsmdjligheter och om att félja saval bokstav
som anda i alla de seder for rattvis anstallning och de antidiskrimineringslagar som finns i de lander



dar vi gor afféarer.

En arbetsplats utan trakasserier

Cott efterstravar att ha en arbetsplats som &r fri fran trakasserier. Cott tolererar inte olampligt
beteende eller trakasserier av eller fran vara anstéllda eller affarspartners. Enligt var policy mot
trakasserier ar trakasserier allt sddant beteende som:

« olampligen stor en persons resultat pa jobbet, eller
« ger upphov till en arbetsplats som ar hotfull, fientlig, praglad av missbruk eller anstétlig.

Vara anstallda maste:
* behandla alla med respekt,
« ta avstand fran ovalkommet eller potentiellt stétande muntligt eller fysiskt beteende, daribland
fortal, 6knamn, elaka skamt, tafsande eller andra potentiellt trakasserande eller hotfulla
handlingar.

Cheferna maste:
« administrera Cotts policyer och program pa ett satt som ar lampligt, konsekvent och icke-
diskriminerande,
« Overvaka arbetsplatsen och vidta atgarder for att forebygga och beméta olampligt beteende,
 stddja vara policyer och program for lika majligheter och positiv diskriminering,
« ordna med rimliga arrangemang for arbetstagare med funktionshinder, enligt de lagar som
géller.

Cott vidtar bestraffning for de som beter sig pa ett oacceptabelt satt. Se en beskrivning av mojliga
straffatgarder i avsnitt 18 i denna kod.

Personliga relationer

Cott vill undvika att favorisering ens kan misstankas pa arbetsplatsen. Personer med nara personliga
relationer far inte ha 6verordnade/underordnade jobbforbindelser eller andra befattningar med
auktoritet sa att de kan paverka anstallningsbeslut om varandra.

Om du sjalv hamnar i en sadan situation, maste du upplysa om den genom att ringa
personalavdelningen. Det allmanna radet kommer att arbeta ihop med din chef for att se om det
behdvs en andring av arbetsrelationerna.

Valdsamt beteende, alkohol och droger

Cott vill ha en arbetsplats dar halsan och sékerheten for vara anstéllda och affarspartners skyddas.
Darfor forbjuder Cott hotfullt beteende, skramsel och valdshandlingar pa var arbetsplats. Av samma
anledning kraver Cott en arbetsplats som &r fri fran droger och alkohol. Du maste komma till jobbet fri
fran de negativa effekterna av droger och alkohol, och kapabel att utfora alla dina arbetsuppgifter.

Enligt var "policy mot missbruk av illegala substanser och alkohol” &r du inte tilldten att anvanda
illegala droger och alkohol pa arbetsplatsen eller i Cotts lokaler, eller instélla dig pa jobbet med
pavisbara nivaer av droger eller alkohol i ditt system under arbetstid. Under vissa omstandigheter kan
drog- och alkoholtestning beordras som ett villkor for fortsatt anstallning.

For att hjalpa dig folja var policy mot missbruk av illegala substanser och alkohol kan Cott erbjuda
kuratorstdd och/eller rehabiliteringstjanster.

11. Insiderhandel

Amerikanska och kanadensiska vardepapperslagar forbjuder att ett féretags vardepapper kops eller
sdljs av personer som ar medvetna om vasentlig information om foéretaget som inte har avslojats for
allmanheten. Dessa lagar forbjuder ocksa att personer som ar medvetna om sadan vasentlig icke-
offentlig information avsléjar den informationen for andra som kan handla med vardepapper. Cott har
antagit en "policy mot insiderhandel” fér sina direktorer, ledare (officers), anstéllda och konsulter nar



det géller handel med Cotts vardepapper, och &ven med vardepapper for bérsnoterade féretag som
Cott har affarsforbindelser med.

Policyn mot insiderhandel forbjuder att du handlar med Cotts vardepapper, direkt eller genom
familiemedlemmar eller andra personer eller organ, samtidigt som du kanner till vasentlig icke-offentlig
information som har med Cott att géra. Pa samma satt forbjuder policyn mot insiderhandel att du
handlar med vardepapper for ndgot annat foretag samtidigt som du kanner till vasentlig icke-offentlig
information om det foretaget som du erhallit under din anstallning hos Cott. Enligt policyn mot
insiderhandel far du inte vidareférmedla vasentlig icke-offentlig information till andra eller
rekommendera till ndgon att kopa eller salja vardepapper medan du kanner till sddan information. En
sadan handling, som ocksa kallas att "tipsa”, strider aven mot vardepapperslagarna och kan leda till
samma civil- och straffrattsliga pafoljder som géller for insiderhandel.

For att forebygga oaktsamma brott mot vardepapperslagarna och undvika att det ens verkar som om
nagon handlar med hjalp av insiderinformation, forbjuder policyn mot insiderhandel vissa anstallda
fran att handla med Cotts vardepapper under kvartalsvisa blackoutperioder och under vissa
handelsespecifika blackouter. | insiderhandelpolicyn kravs ocksa att vissa anstallda i forvag
forhandsgodkanner alla transaktioner med Cotts vardepapper. Du kommer att meddelas om du blir
foremal for sddana blackouter eller forhandsgodkannanderutiner.

Oavsett om du ar foremal for blackoutperioder eller om en blackout galler eller inte, sa &r det ett brott
att handla med hjalp av vasentlig icke-offentlig information. Cott kommer att samarbeta med
tillsynsmyndigheter vid alla utredningar av handel med Cotts allménna aktier, och kan vidta atgarder
som i varsta fall kan inneb&ra uppsagning for brott mot insiderhandelpolicyn.

12. Hederlig konkurrens

Cott agnar sig at fri och hederlig konkurrens i hela varlden, och Cott &r av uppfattningen att
obegransad éarlig konkurrens ar nédvandig for att systemet med fri foretagsamhet ska fungera. De
flesta lander har lagar (som ofta kallas "antitrust’- eller ’konkurrenslagar”) som forbjuder begransning
av handeln genom sadana aktiviteter som priskarteller, férdelning av kunder eller omraden och
missbruk av en dominerande marknadsposition. Cott maste folja dessa lagar. Lagarna har bidragit,
och bidrar fortfarande, i hog grad till de fria marknader dar Cott arbetar. Du ska bemdda dig om att
bemota Cotts kunder, leverantorer, konkurrenter och andra anstallda pa ett hederligt satt. Du ska inte
ta dra orattvis fordel av nagon genom manipulation, undanhallande, missbruk av privilegierad
information, felaktig framstalining av vasentliga fakta eller nagon annan ohederlig handling. Hemligt
uppgjorda, konkurrenshammande diskussioner och/eller avtal med konkurrenter och andra ar
forbjudna. Hit hor foljande: avtal om priskarteller eller for att fordela eller dela upp marknader eller
kunder, att bojkotta eller vagra kontakt med kunder eller leverantérer utan giltig affarsanledning, eller
att syssla med nagot annat beteende som olagligen begransar konkurrensen. Valet av leverantorer av
varor och tjanster till Cott ska bygga pa objektiva kriterier, daribland kvalitet, pris, service och allman
fordel for Cott.

Cott slar noga vakt om sin strategiska och 6vriga information, och alla avsléjanden for en konkurrent
eller annan marknadsaktor kan negativt paverka Cotts affarsverksamhet, aven om de ar oavsiktliga.
Att diskutera eller utbyta information som ar konkurrensmassigt k&nslig, i synnerhet med konkurrenter,
ar forbjudet. Exempel pa sadana former av information &r bl.a. priser, kostnader,
marknadsforingsplaner eller studier samt produktionsplaner och kapaciteter. Du ska forst kontakta
Cotts allmanna rad innan du har ndgon diskussion med en konkurrent. Om nagon konkurrent inleder
en diskussion som galler nagot av dessa amnen, maste du vagra delta i diskussionen och rapportera
arendet till Cotts allmanna rad.

Om du ar med i fackféreningar eller har andra rutinmassiga kontakter med konkurrenter, kunder eller
leverantorer, maste du vara sarskilt noga med att inte sprida denna typ av information. Med undantag
for Chief Executive Officer (hdgste verkstéllande direktor), som ar tillaten att delta i sddana foreningar



efter eget omdome, maste anstalldas deltagande i sddana foreningar ha féregdende godkannande
fran foljande, efter vad som ar tillampligt:

Affarsenhetsanstallda:
En ledamot i Cotts ledningskommitté

Bolagsanstallda:

Vice President — People (vice direktor — personalavdelningen); allmanna radet; Chief Financial Officer
(hogste ekonomiansvarig); Chief Executive Officer (htgste verkstéallande direktér) eller Chief
Procurement Officer (hdgste inkdpsansvarig)

Cotts ledningskommitté:
Chief Executive Officer (h6gste verkstéllande direktér)

Sadana godkannanden maste vara skriftliga, och en kopia maste skickas till personalavdelningens
representant och sparas i den anstalldas personakt.



13. Konfidentiell information

Konfidentiell information och insiderinformation

Sa lange du har forbindelse med Cott kommer du att ha tillgang till konfidentiell information som galler
Cott och dess verksamhet. Konfidentiell information innefattar all icke-offentlig information som kan vara
anvandbar for konkurrenterna eller skadlig for Cott eller dess kunder om den avslojas. Exempel pa
konfidentiell information ar féljande: (a) varje konkurrerande system, information eller process; (b) icke-
offentlig information om Cotts verksamhet (daribland prissattnings- och kosthadsinformation; (c) icke-
offentlig information om Cotts affarsplaner, affarsprocesser och kundforbindelser; (d) icke-offentlig
information om anstallda; (e) icke-offentlig information som tas emot om kunder och leverantorer (samt
potentiella kunder och leverantorer) under anstallningens gang; (f) icke-offentlig information om Cotts
teknik, system och dganderattsskyddade produkter; samt (g) affarshemligheter (t.ex. dryckesformler).

Under din forbindelse med Cott, och dven darefter, maste du uppratthalla och skydda sekretessen for
konfidentiell information som du erhaller eller skapar i samband med dina aktiviteter for eller at Cott.
Konfidentiell information far inte avslojas for ndgon (inte heller annan Cott-personal) som inte har
tillatelse att ta emot den eller inte behover kanna till informationen. De enda undantagen ar nar sadant
avslojande har godkéants pa korrekt satt av kunden eller leveranttren eller lamplig Cott-personal, eller
nar det kravs enligt tillamplig lagstiftning eller lamplig rattslig process. Alla fragor pa det har omradet
maste stallas till Cotts allmanna rad.

Du maste vidta sakerhetsatgarder for att forebygga obehorigt avsléjande av Cotts konfidentiella
information. Konfidentiell information far aldrig diskuteras pa offentliga platser. Du ska ocksa se till att
affarsregister, dokument och e-post produceras, kopieras, faxas, arkiveras, lagras och kasseras pa ett
sadant satt att risken blir minimal att obehoriga personer kan fa tillgang till konfidentiell information.
Dessutom ska datorer och arbetsomraden sékras ordentligt for att forhindra obehérig atkomst.

Konkurrenters information

All information som Cott distribuerar maste vara korrekt och objektiv, och det galler &ven information
om vara konkurrenter. Du far inte gora falska eller missledande pastaenden om konkurrenter, deras
produkter eller tjanster. Att skaffa information om Cotts konkurrenter &r en viktig och godkand uppgift,
forutsatt att det sker pa ett korrekt, lagligt och etiskt satt. Det finns granser for hur séddan information
far samlas in, i synnerhet konfidentiell information. Cott maste vara noga med att aldrig ga éver
gransen for vad som ar anstandigt nar vi séker information om konkurrenter. Det ar helt klart
oanstandigt att medvetet skaffa konfidentiell information om konkurrenterna genom felaktiga uppgifter,
bedraglighet eller falska ansprak.

Om du &r med i fackforeningar eller har andra rutinmassiga kontakter med konkurrenter, kunder eller
leverantorer, maste du vara sarskilt noga med att inte sprida konkurrensmassigt kéanslig information.

14. Immateriell egendom

Cotts immateriella rattigheter (vara varumarken, logotyper, upphovsratter, affarshemligheter, ’know-
how” och patent) hor till vara mest vardefulla tillgangar. Obehdrig anvandning kan leda till att de gar
forlorade eller till allvarliga vardeforluster. All anvandning av Cotts varumarken och logotyper maste
godkannas i foérvag av det allméanna radet. Rapportera all misstankt missbruk av varumarken,
logotyper eller annan immateriell egendom som tillnor Cott till det allménna radet.

Pa samma satt ska andras immateriella rattigheter ocksa respekteras. Olamplig anvandning av andras
immateriella egendom kan gora att Cott och du sjalv drabbas av straff- och civilrattsliga paféljder och
boter. Sok radgivning fran det allmanna radet innan du efterfragar, tar emot eller anvander
aganderattsskyddad information fran andra eller later andra anvanda eller fa tillgang till Cotts
aganderattsskyddade information. Du bor ocksa kontrollera med det allménna radet om du utvecklar
en produkt som anvander innehall som inte tillhér Cott.



Vidare information om skyddet av immateriell egendom finns i Cotts "policy for skydd av immateriell
egendom”.

15. Efterlevnad av miljéregler

Cott &r angelaget om att folja alla tillampliga lagar och regelverk nar det géller miljoskydd. Exempelvis
maste den hogsta fabrikledningen pa Cotts produktionsanlaggningar vara medveten om lagar och
regelverk som ber6r utslapp i luft och vatten (avlopp) och forvaring, kassering och utslapp av avfall och
farliga @amnen pa anlaggningen. Att inte félja sddana lagar och regelverk kan leda till betydande
straffpafoljder for Cott, aven om det var oavsiktligt. Om du misstéanker avvikelser fran eller brott mot
dessa lagar och regelverk, ska du féljaktligen genast rapportera omstandigheterna till din narmaste
chef, fabrikschefen pa anlaggningen i fraga eller Cotts allmanna rad.

16. Produktkvalitet

Var framgang ar beroende av formagan att konsekvent ta fram kvalitetsprodukter till vara kunder.
Varje avdelning maste uppratthalla kvalitets- och produktsékerhetsstandarder som éverensstammer
med tillampliga lagar och regelverk. | synnerhet maste varje produktionsanlaggning félja goda
tillverkningsrutiner. Du maste utova dina verksamheter for Cott pa ett sétt som bevarar integriteten och
kvaliteten for Cotts produkter.

17. Internationell affarsverksamhet

Cott utdvar affarsverksamhet i manga olika lander och har atagit sig att folja de lagar och regelverk
som galler pa de olika stéllen dar Cott gor affarer. Alla transaktioner maste utféras i enlighet med
tillamplig lagstiftning.

USA genom FCPA-lagen, Storbritannien genom sin lag Bribery Act och manga andra lander forbjuder
att man betalar eller erbjuder nagonting av varde till offentliga ambetspersoner i syfte att sékra eller
behélla en affarsfordel. Du maste vara uppmarksam pa mojligheten till felaktiga betalningar, inklusive
olampliga gavor. Enligt FCPA maste Cott ocksa fora en tillracklig ekonomisk redovisning och interna
kontroller for att identifiera alla slags betalningar till offentliga ambetspersoner. Se avsnitt 5 och 6 i
denna kod.

Cott kommer inte att delta i nagon bojkott som inte &ar sanktionerad av USA eller FN, och inte heller
tillhandahalla information som kan uppfattas stodja osanktionerade bojkotter.

18. Erkdnnande av inteqgritet

Du &r ansvarig for dina egna handlingar, och det ar ditt ansvar att lasa och forsta denna kod. For att se
till att du forstar denna kod och vara forvantade normer for affarsutdvande och integritet, maste du
lasa denna kod vid det tillfalle da du blir anstalld eller utnamnd. Nar detta ar gjort maste du fylla i ett
bekraftelseformular (som du far av personalavdelningen) for att:

« bekrafta att du har last och forstatt den har koden, att du féljer koden och andra viktiga policyer
hos Cott, och att du kommer att fortsétta folja dem,

« upplysa om eventuella intressekonflikter och lyfta fram undringar du kan ha om mgjliga
konflikter eller brott mot koden.

Cotts hogre ledare (Senior Officers) maste fylla i ett kvartalsvis ledningsrepresentationsintyg, som
innehaller en bekraftelse av att man som hogre ledare har last och forstatt denna kod. For att hoja
medvetenheten om denna kod skickar Cott dessutom en gang om aret en paminnelse via e-post till
alla anstallda, dar de uppmuntras att ga igenom koden igen och paminns om betydelsen av att forsta
och rétta sig efter koden.



Cott ar medvetet om att saker och ting férdndras. Om du hamnar i en ny situation som kan orsaka en
verklig eller synbar intressekonflikt, eller ett annat problem som skulle kunna berdéra nagon del i den
har koden, sa ska du genast diskutera det med din chef. Direktorer och/eller hogre chefer ska
diskutera det med det allmanna radet. Alla sddana avsléjanden ska ocksa uppdateras pa ditt
bekraftelseformular.

Denna kod och eventuella regelbundna uppdateringar finns pa Cotts intranat. Att inte ha last den har
koden ar ingen ursakt for att inte folja kodens villkor. Om du &ar osaker pa den réatta tolkningen av
koden eller hur den tillampas i vissa situationer, ska du vanda dig med dina fragor till och séka
vagledning fran det allmanna radet eller vice direkttren for personalavdelningen.

Ethicspoint® -hotline

Att lyfta fram fragestallningar och soka rad

Cott gor affarer med arlighet och integritet. Cott &r beroende av hjalp fran alla sina anstallda for att
kunna uppratthalla integritet pa hogsta niva. Om du far kdAnnedom om nagon sarskild dvertradelse,
rapportera da detta till Cott, antingen genom att tala med en chef eller med hjalp av
rapporteringssystemet Ethicspoint®. Du bor vidta alla ansvarsfulla atgarder for att forhindra brott mot
koden.

Alla Cotts anstallda kan anvéanda rapporteringssystemet Ethicspoint® for att anonymt rapportera alla
misstankta 6vertradelser, daribland sadant som:

 stold av Cotts tillgangar,

« fragor om bokforing, interna kontroller och revision,

- dalig efterlevnad av denna etik- och uppférandekod,

* brott mot delstatliga, provinsiella eller statliga/federala vardepapperslagar.

En operatdr som ar anstélld av ett annat foretag an Colt besvarar samtalet, tar emot den information
du har att erbjuda och vidarebefordrar en rapport for lamplig uppféljning och utredning. Arliga rapporter
som lamnas i god tro tas pa allvar och hanteras pa lampligt séatt.

Alla férsok att missbruka rapporteringsssystemet Ethicspoint® for att avsiktligt skada en person genom
falska anklagelser eller annat felaktigt beteende ar forbjudna.

Foéljande alternativ ar tillgangliga for att anonymt rapportera overtradelser:
Pa telefon: Ring vart avgiftsfria rapporteringsnummer: 866-ETHICS-P (866-384-4277)

Via webben: Ga till EthicsPoints sékra webbplats, www.ethicspoint.com och klicka pa "File a new
report” (Lagg in en ny rapport) eller "Report Follow Up” (Uppféljning av rapport).

Chefen for intern revision rapporterar regelbundet brott och misstankta brott mot koden som han eller
hon har uppmarksammats pa, och dven eventuella korrigerande atgarder som vidtagits, till Cotts
revisionskommitté. Var styrelses revisionskommitté eller ordféranden for revisionskommittén gar i
samrad med det allmanna radet igenom alla klagomal eller fragor om var bokféring, vara interna
kontroller eller revisionsfragor.

Policy for sekretess och icke-vedergélining

Cott gor sitt basta for att sla vakt om din sekretess i mesta majliga man om du rapporterar ett brott,
lyfter en problemfraga eller ar inblandad i ett klagomal eller en utredning. Cott tolererar inte ndgon
vedergallning, hamndaktion eller negativ personalatgard av nagot slag mot nagon for att i god tro ha
rapporterat ett mojligt brott mot koden.

Cott forbjuder vedergallning, diskriminering eller att 4gna sig &t ndgon annan negativ atgard mot
nagon for att han eller hon i god tro:

« lamnar in ett klagomal eller rapporterar ett brott,


http://www.ethicspoint.com/

» samarbetar eller hjalper till med en utredning,
» ger information om ett misstankt brott mot statliga, delstatliga/provinsiella eller lokala lagar eller
Cotts policy.

Detta galler oavsett om personen fran borjan lyfter fram fragan till, eller samarbetar med, Cott eller
nagon myndighet for lag och ordning eller annan offentlig myndighet. Om en 6vertradelse patraffas
kommer lampliga korrigerande atgarder att vidtas, daribland att bestraffa de inblandade, enligt Cotts
fulla ratt. Mer information om bestraffning finns i avsnittet Straffatgarder nedan.

Straffatgarder

| handelse av ett brott mot denna kod eller annan skriftlig policy, kommer Cott att ta kontakt med den
skyldige snarast och i enlighet med Cotts straffatgardsrutiner, som bland annat kan vara varning,
villkorligt, avstangning, degradering eller avsked. Exempelvis kan du utsattas for straffatgard om du:

* inte foljer denna kod eller andra av Cotts policyer,

« bryter mot nagra lagar eller regelverk som galler for Cott,

« s&ger at en anstalld att bryta mot denna kod, en Cott-policy, en lag eller ett regelverk,

* inte delar information, eller uppger falsk information, om ett brott mot denna kod, en lag eller
ett regelverk,

« hamnas pa en annan anstéalld som rapporterar ett misstankt brott mot denna kod, en lag eller
ett regelverk, eller som samarbetar eller hjalper till med en utredning av en mdjlig dvertradelse.

Om du &r chef for en person som begar en 6vertradelse och utredningen visar att du ignorerade den
har koden eller en lag eller ett regelverk, kan du ocksa drabbas av straffatgarder, kanske aven
uppségning av din anstallning hos Cott.

Denna policy ar avsedd att uppmuntra och gora det majligt for anstallda att i god tro lyfta fram fragor
och problem med tveksamt eller olovligt beteende infor sarskilt uthdmnd personal innan man meddelar
nagonting utanfor Cott. Det finns dock inget i denna policy som avser att hindra en anstalld fran att
rapportera information till lamplig offentlig myndighet, som t.ex. vardepapperskommissionen SEC eller
justitiedepartementet, nar den anstéllda har skélig orsak att tro att det har begatts ett brott mot lagen.

19. Dispenser

Endast styrelsen, eller en utsedd kommitté med oberoende ledaméter i styrelsen, kan bevilja dispens
fran villkoren i denna kod som involverar en verkstallande direktor, hogre ledare (s& som det definieras
i den etiska koden for hogre ledare [Senior Officers]) eller direktér. Om sadan dispens beviljas ska
detta redovisas ordentligt enligt vad lagen kraver. Vilken annan anstalld som helst kan begara dispens
av sin narmaste chef, och sadan dispens far bara beviljas efter godkannande fran Cotts allménna rad.

20. Regler for hederligt offentliggdrande

Cott ar angelaget om att vid ratt tidpunkt och pa ett hederligt satt offentliggora information om Cott
utan att det ger fordel for ndgon sarskild analytiker eller investerare, helt enligt
vardepapperskommissionen SEC:s forordning om hederligt offentliggérande (som ocksa kallas
"Regulation FD”). Cott anser att det ligger i Cotts basta intresse att uppratthalla en aktuell, aktiv och
Oppen dialog med investerarna betraffande Cotts historiska resultat och framtidsutsikter.

For att se till att Cott uppfyller dessa mal har det inforts en detaljerad policy dar det anges inte bara
vem som far gora saddana offentliggéranden pa Cotts vagnar, utan ocksa pa vilket sarskilt satt de far
goras. Det ar i allmanhet Cotts policy att endast de ansvariga inom féretaget som har sarskild behérighet
och ar utbildade i detaljerna i denna policy har tillatelse att slappa information om Cott till allménheten.

Vidare information finns i Cotts "offentliggérandepolicy”.



